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Hoe ik hier sta

• Wie. Han van der Steen. In 2007 begonnen met Innolumis. Sinds 2013 met 

LIGHT2020 en Coriolis. Vervangingsstrategieën en aanbestedingen vooral voor 

openbare verlichting. Van technische bestekken tot en met prestatiecontracten.

• Hoe. Daaf nodigt me uit. 

– Welke woorden komen in me op als het gaat om duurzaamheid.

– Wat zie ik in de inkoop- en aanbestedingspraktijk als het gaat om duurzaamheid? 

– Wat ik hier van vind.

– Mijn aanbevelingen.



Mars expeditie

Veiligheid

Robots 

2020

Gemeentewerf.nl

Predictive maintenance

Wikipedia

Energiebesparing

Wetenschap

Regie-gemeenten

Voordenken en nadenken

Donkertebeleid

WiFi

Badkuipmodel

Zelfrijdende auto’s

Modellen

Simulatietechnieken

Voorspellen

Sociale veiligheid

Prestatiecontracten

Internet of Things

Sensoren

AirBNB

Crowd funding

Verlichting online

Privacy

Zonnepanelen

Life Cycle Assesment

Narrow Band IoT

ZZP’ers

Machine to machine

Prijsduikers

Big Data

Flexwerken

Circulaire economie

Light as a service

Social return

LED

Participatie

Artificial intelligence

LoRa

Klimaat

Licht op maat

Vraag en aanbod online

Smart city

CO2

Fijnstof

Footprint

Machine learning

Facebook

Instagram

Total Cost of Ownership 

Programmerende kleuters

Zeldzame aardmetalen

Google

Elektrische fiets

Youtube

Belevingseconomie

Virtual reality

Asset management

Duurzaam inkopen



Bezoekje aan Tenderned

• Tien recente aanbestedingen op het gebied van openbare verlichting bestudeerd. 

• Resultaat:

– Meeste zijn onderhoudsbestekken van 2 tot 4 jaar.

– Duurzaamheidsbeleid van de gemeente wordt niet vertaald naar de aanbesteding.

– Meestal geen of weinig aandacht voor duurzaamheid.

– Geen overwegingen wat betreft materialen (bv retrofit, recycling, gemeentewerf.nl).

– Duurzaamheid vaak als paragraaf in een onduidelijk uitgevraagd PvA.

– Duurzaamheid niet meetbaar of toetsbaar.

– Marktpartijen blijken best goed voorbereid. Nota’s van Inlichtingen zijn interessant hierover.



Aanbevelingen - 1

1. Betrek het gemeentelijk duurzaamheidsbeleid in het bestek en/of de leidraad en niet alleen als 

soort van een inleidende paragraaf.

2. Maak duurzame selectiecriteria hard. Bv:

– CO2 Prestatieladder

– Social return

– Per definitie led

– LCA, TCO

3. Maak duurzame gunningscriteria meetbaar.

– Extra energiebesparing

– Extra social return

– Voertuigtypen

– Service levels

4. Analyseer en overweeg het hergebruik van materialen. Ga niet nadenken maar voordenken.



Aanbevelingen - 2

5. Maak geïntegreerde contracten zodat de installateur zorgt dat er duurzame 

materialen worden gebruikt.

6. Maak langdurige contracten in lijn met de levenscyclus van bv de armaturen 

zodat de onderhoudsaannemer er ook nog is als slijtage tevoorschijn komt. 

7. Maak een goede areaalanalyse voor een vervangingsstrategie en neem daar alle 

relevante indicatoren in mee, zoals bv bodemgesteldheid en weersinvloeden.

8. Bedenk goed voor welke kwaliteit je extra wilt betalen (gunningscriteria) en 

maak hiervoor een gevoeligheidsanalyse.

Zo ga je niet duurzaam inkopen maar duurzaam inkoppen.


